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1. Pit van dé

Toém tat

Khéi sy kinh doanh song van giit cong viéc hieong lwong dwoc coi la mét trong nhitng chii
dé nghién ciru dang nhan dwoc sw quan tam trong linh viee khoi sy kinh doanh. Nghién
citu nay dwoc ky vong dem lai nhitng dong gop dang ké cho linh viee khéi sy kinh doanh
khi hau hét cdc nghién civu trude day chi tdp trung vao giai doan dau tién ciia viéc tham
gia vao qud trinh khoi sy kinh doanh ma thiéu si chii y t6i giai doan tiép theo cia qud
trinh nay, dé la viéc chuyén doi tir khoi sie kinh doanh két hop sang kinh doanh toan thoi
gian, hodc duy tri, hodc tir b6 dé tro lai céng viéc toan thoi gian. Muc tiéu ciia nghién
civu nay la dé xudt mét mé hinh nghién cveu Iy thuyét d@é kham phd tai sao, va duwdi nhitng
diéu kién nao, mot nguoi chon khoi sy kinh doanh két hop nhw mot lya chon nghé nghiép
kinh doanh, va tai sao va trong diéu kién ndo ho quyét dinh thay doi tinh trang hién co.
Tir khoa: Khoi su kinh doanh, doanh nhéan két hop, bdi canh xa hoi, dic tinh ca nhan,
gidi tinh.

Mai JEL: M1, M13

Hybrid entrepreneurs’ choice to enter full-time entrepreneurship: A two-stage
model

Abstract

Hybrid entrepreneurship is considered as one of the most attractive research topics in the
entrepreneurship literature. This research is expected to have significant contributions to
entrepreneurship knowledge sience all almost prior studies only focus on the first stage
of entrepreneurial choice and neglect the second one, which captures the transitional
process from hybrid to full-time entrepreneurship, the decision to stay into the hybrid
mode or to get back into full-time employment. It means that there is still a lack of
knowledge referred to the second-stage decision process. The objective of this study was
formulating a well-organized model to explore why, and under what conditions, a person
chooses hybrid entrepreneurship as an entrepreneurial career option, and why and under
what conditions they decided to change their existing.

Keywords: Hybrid entreprencurship, entrepreneurship, institutional context, personal
traits, gender.

JEL Codes: M1, M13

C6 nhiéu con dudng khac nhau khi coi kinh doanh nhu mét nghé, mét Iya chon cho ngudi lam kinh doanh

d6 1a van giit mot cong viée duge tra luong trong khi khéi su va diéu hanh doanh nghiép cta riéng minh.

Lua chon nay dugc goi 1a “hybrid entrepreneurship” (tam goi la khéi sy kinh doanh két hop) va dugc xem

nhu mét chién lugc hiéu qua dé danh gia y tuong kinh doanh moi (Folta & cong su, 2010; Doanh & cong

su, 2021), giam rui ro trong viéc tao 1ap doanh nghiép mdi (Burmeister-Lamp & cong sy, 2012; Kurczewska
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& cdng su, 2020), va quan trong nhét dé 1a ton tai dugc trong giai doan dau d'?ly thach thire cia kinh doanh
khi doanh thu va lgi nhudn thuong rat thip (Urbig & cong su, 2021; Ratten, 2021). Tuy nhién, cubi cung,
khong phai tat ca doanh nhan “két hop™ déu mudn tir bo cong viée dugc tra luong dé theo dudi kinh doanh
toan thoi gian (full-time entrepreneurship), bai vi mot sé nguoi chi mudn khoi sy kinh doanh dé ¢6 thé kiém
thém thu nhap (Schulz & cong sy, 2017), hay don gian chi 1a theo dudi dam mé théng qua cong viéc kinh
doanh nay. Tuy nhién, c6 nhitng doanh nhén “két hop” mudn tré lai cong viéc dugc tra lwong hang thang
trong khi ngudi khac lai tiép tuc va nd luc dé kinh doanh toan thoi gian. Két qua 1a, lwa chon nghé nghiép
nay 1a mot qua trinh va can nhiéu thoi gian.

Theo Thorgren & cong su (2016), lya chon kinh doanh cia doanh nhéan “két hop” c6 thé dugc cu thé hoa
bang quyét dinh & hai giai doan, bao gom: (i) cac ca nhan quyét dinh trd thanh doanh nhéan “két hop”, dugc
coi la Iya chon kinh doanh ¢ giai doan dau; va (i1) doanh nhan “két hop” quyét dinh tir bo cong viéc duoc tra
luong dé tham gia vao kinh doanh toan thoi gian (hoac rut ra khoi kinh doanh va tré lai cong viéc duoc tra
lwong) dugce xem nhu giai doan thir hai. Tuy vdy, hau hét cac nghién ctru trude day chi tap trung vao kham
pha giai doan dau cua lya chon khai su kinh doanh va bo qua giai doan thi hai ctiia qué trinh nay (Demir &
cong su, 2020), giai doan cho thay sy chuyén dich thanh kinh doanh toan thoi gian ciia nhimg doanh nhan
nay (Klyver & cdng su, 2020; Thorgren & cong su, 2016; Urbig & cong su, 2021), quyét dinh ¢ lai m&i mo
hinh “két hop” (hybrid mode), hodc tro lai cong viée dugce tra luong, hodc tham gia vao kinh doanh toan
thoi gian.

Muc tiéu ctia nghién ctru nay 1a xay dung mé hinh nghién ctru kham pha tai sao, va dudi nhirng diéu kién
nao, mot nguoi chon khoi sy kinh doanh két hop (hybrid entrepreneurship) nhu mot lya chon nghé nghiép
kinh doanh, va tai sao va trong diéu kién nao ho quyét dinh thay ddi tinh trang hién co dé tham gia vao kinh
doanh toan thoi gian, hodc tir bo va tro lai cong viéc dugc tra luong.

2. Tong quan nghién ciru va md hinh nghién ctru

Khéi sy kinh doanh 13 bit dau mot cong viéc kinh doanh dé kham pha mot co héi kinh doanh (Davidsson,
2015; Gartner & cong su, 2004; Shane & Venkataraman, 2000). Doanh nhan dugc dinh nghia 1a nguoi san
sang duong dau véi rii ro dé nim bat duoc co hoi kinh doanh, hodc tao mot san phém/dich vu trong khi loi
nhuan dat duoc van chua 1a mot cau hdi bo ngo badi vi sy khong chic chin van bao quanh mdi du an kinh
doanh (Ardichvili & cong su, 2003). Trong thuc té, dé c6 thé giam chi phi kinh té va sy khong chéc chén,
khéi su kinh doanh “két hop” 1a mot phuong an lya chon htra hen cho nhiéu nguoi (Folta & cong su, 2010;
Raffiee & Feng, 2014) boi lua chon nay giup gidm rui ro cho ngudi khoi sy kinh doanh. That vay, van gitr
mot cong viéc dugc tra lwong trong khi khdi sy mot du an kinh doanh dam bao dugc mot nguén thu nhap va
sinh ké déu dan, vi vay, ho co thé theo dudi ké hoach kinh doanh cua riéng minh.

Khoi su kinh doanh két hop (hybrid entrepreneurship) c6 thé duoc hiéu nhu su két hop gitta cong viée
duoc tra luong déu din dong thoi tao 14p doanh nghiép cho riéng minh (Folta & cong sy, 2010). Nghién
ctru nay xem khai sy kinh doanh két hop nhu mét chién luge tham gia vao nghé kinh doanh. N6 ciing c6 thé
dugc xem 1a mot cach tiép can dé giam tac dong tir viéc mat ngudn thu nhap dot ngdt tir cong viée dugc tra
luwong khi ho quyét dinh tham gia vao cac hoat dong kinh doanh. Ngoai ra, dé tranh méat mot phﬁn hoac toan
b loi ich/thu nhap tich Ity dugc sau nhiéu nam c6 kinh nghiém va tham nién lam vi¢c. Do do, tro thanh mot
doanh “két hop” tré thanh mét sy lya chon thu hit nhiéu nguoi.

Ly do dé tro thanh doanh nhan cia mdi nguoi 1a da dang va khac nhau (Folta & cong su, 2010). Ddi véi
mot s6 ngudi, d6 1a sy tim kiém mot ngudn thu nhap ting thém, va ddi voi ngudi khac thi dé lai 1a nim bét
co hoi kinh doanh va tré 1én doc 1ap hon vé ca vé thoi gian va tai chinh (Failla & cong su, 2017). Nhitng
1y do khac nhau d6 da lam mot s6 ngudi tién hanh kinh doanh va duy tri mét cong viée duoc tra luong. Do
¢6 thé 1a mot bude dau tién cho mot qua trinh chuyén dich dai hoi hon khi tham gia hoat dong kinh doanh
toan thoi gian (Folta & cong sy, 2010). Xét vé dai han, doanh nhéan “két hop” c¢6 thé 1am mot quyét dinh
hay “budc nhay” vao kinh doanh toan thoi gian néu viéc dau tu kinh doanh dem lai thu nhép cao hon, hodc
quyét dinh roi cong viée kinh doanh va trd lai cong viée dugc tra lwong néu thu nhap tir cong viée kinh
doanh thap hon luong hoic twrong duong (Burke & cong sy, 2008). Nghé kinh doanh doi hoi thoi gian va
nd luc dé c6 thé dat duge muc tiéu. Vi vay, lya chon md hinh kinh doanh “két hop” co thé dua trén dong luc
dé tro thanh mot doanh nhén, vi dy, Block & Landgraf (2016) cho ring mbi quan hé giira bo thoi gian (time
spent (hybrid vs. dedicated)) va 1y do Iua chon nghé kinh doanh, trong khi dong Iuc tw ghi nhén, trong khi
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mong mudn c6 mdt ngudn thu nhap bd sung, va mudn trd 1én doc 1ap dan téi viéc tham gia vao qua trinh
kinh doanh “két hop” nhanh hon.

Céc Iy thuyét lua chon nghé nghiép (career theories), c6 thé lién quan t6i viéc kham phé qua trinh chuyén
dich nghé nghiép, bao gf)rn ca khéi sy kinh doanh, nhu nhiing ngon hai diang dan ndi cho nhitng hiéu biét
ctia ching ta vé qua trinh khoi sy kinh doanh. Qué trinh nay lién quan t6i rat nhiéu cac budc/giai doan khac
nhau. Nhin chung, lién quan t6i v dinh thanh 1ap, tao 1dp doanh nghiép, dinh hudéng cho sy tang truong/
phat trién & bat ctr thoi diém nao, mot kha nang hién hitu toi cac nghé nghiép khac, c6 thé 1a cong viée
tam thoi hodc lau dai (Callanan & Zimmerman, 2016; Gartner & cong su, 2004; Wu & Li, 2011). Cac ly
thuyét thuong duoc st dung dé nghién ctru qua trinh chuyén tir ¥ dinh thanh hanh vi bao gom: Ly thuyét
hanh vi c¢6 ké hoach (Theory of planned behaviour, (Ajzen, 1991)) va Iy thuyét sy kién khoi sy kinh doanh
(Entrepreneurial Event Model, (Shapero & Sokol, 1982)), ly thuyét nhan thyc xa hdi (Social Cognitive
Theory - SCCT (Lent & Brown, 2013)), va déi khi 1a ca sy két hop gitra cac 1y thuyét v6i nhau (Krueger &
cong su, 2000; Schlaegel & Koenig, 2014).

3. DPé xuit mé hinh nghién ciru

Ly thuyét nghé nghiép nhan thirc xa hoi (Social Cognitive Career Theory — SCCT) duoc Lent & Brown
(2013) x4y dung dua trén 1y thuyét nhan thirc xa hoi (SCT) cua Bandura (1986) da cho thiy cic anh hudng
x4 hoi khi mot nguoi c6 y dinh tham gia vao mot nghé nghiép nhat dinh nhu thé nao, ciing nhu anh hudng t6i
qué trinh chuyén d6i nghé nghiép (Lent & Brown, 2013). Ly thuyét nay da khai niém hoa viéc 1am thé nao
bdi canh x3 hoi va céac dong luc bén trong di kem dan t&i mot quyét dinh cu thé (Lent & Brown, 2019). Theo
SCCT, bdi canh xi hoi c6 thé thuc day su ty tin voi mot nhiém vu cu thé, dau ra ky vong (dong lyc), y dinh,
va lya chon nghé nghiép ciing nhu thanh tich dat dugc (Lent & Brown, 2013). Ly thuyét nay gitp bo sung
cho cac 1y thuyét khac thuong dugc img dung trong cac nghién ctru khoi sy kinh doanh, bao gom: Ly thuyét
hanh vi ¢ ké hoach (Theory of Planned Behavior, Ajzen, 1991), Ly thuyét hoc tap xa héi (Social Learning
Theory, Bandura, 1986), hodc 1y thuyét mé hinh khéi su kinh doanh (Entrepreneurial Event Model, Shapero
& Sokol, 1982). Ly thuyét nay ciing cung cap mot khung 1y thuyét hidu qua c6 thé giup giai thich dudi diéu
kién nao mot doanh nhan “két hgp” quyét dinh thay doi tinh trang hién thoi ctia ho thanh kinh doanh toan
thoi gian hodc tir bo va trd lai v6i cong viée duoc tra luong toan thoi gian. Lent & cong sy (1994) nhin
manh rang céc ca nhan thuong duoc xem nhu gan chit véi mot vong tron dong tim bao quanh béi nhimng
ngudi xung quanh (vi du: gia dinh, ban bé, dong nghiép,...), méi trudng t6 chirc (vi du: doanh nghiép noi ho
dang lam viéc, truong hoc ho hoc tap), hoac moi truong rong 1on hon( vi du: moi truong kinh doanh ving,
moi truong thé ché, van hoa) (Lent & cdng sy, 2000). Theo Iap luan trén, mot quyét dinh tr¢ thanh doanh
nhan hodc tham gia vao nghé kinh doanh thong qua khoi sy kinh doanh két hop (hybrid entrepreneurship)
¢6 thé chiju su tac dong boi 03 ce”ip do, bao gém: vi mo, cép trung va vi md (macro, meso and micro-level).
Vi vy, trong nghién ctru nay, ching t6i kham phé lam thé nao cac dic diém ca nhan, bdi canh (nhimng ngudi
xung quanh, méi trudng t6 chirc..), va méi truong vi md (hé sinh thai khéi nghiép, vin hoa,...) c6 thé thic
day hodc kim him qué trinh khoi nghiép thong qua khoi sy kinh doanh két hop (budc dau tién), va lam thé
nao dé cac yéu td d6 dan toi quyét dinh khoi sy kinh doanh cudi cung (tham gia kinh doanh toan thoi gian)
(budce thir hai).

O mtc d6 vi mo, cac diéu kién kinh té vi mo c6 thé thic day hodc kim ham khoi sy kinh doanh két hop,
hoic khoi sy kinh doanh néi chung (Urbano & cdng sur, 2020). Nén kinh té hop dong (The gig economy)
(Friedman, 2014), tinh trang sb hoa nén kinh té, kho khian trong viéc chi c6 mdt cong viée tra luong va ty
1é that nghi¢p déu s& anh huong dén khoi sy kinh doanh va lua chon tham gia vao hoat dong kinh doanh
thong qua md hinh khoi sy kinh doanh két hop. Ngoai ra, 1am thé nao van hoa anh hudng t6i khéi su kinh
doanh vén 1a mot chu tranh luat gay git (Bogan & Darity, 2008; Calza & cong su, 2021; Gorgievski & cong
su, 2018; Fayolle & Linan, 2014; Stephan & Pathak, 2016; Turrdé & cong su, 2014). Miac du mbi quan h¢
gilta van hoa va khoi su kinh doanh da duoc danh gia trong mot vai nghién ciru gan day (vi du: Adekiya
& Ibrahim, 2016; Litzky & cdng su, 2021; Stephan & Pathak, 2016), song céc két qua nghién ctru 1a khac
nhau, tham chi 1a d6i lap (Calza & cong sy, 2021). Gén day, Calza & cong su (2021) nhén manh réng c6 mot
khoang cach nghién ciru dang ton tai lién quan t6i hiéu biét ctia chiing ta vé 1am thé nao vin hoa anh huong
téi khoi su kinh doanh. Cu thé, co ché nhén thirc trong thanh ph:‘?m van hda nao anh huéng toi hanh vi khoi
su kinh doanh thi van chua duoc 1am 16, dic biét d6i véi khai sy kinh doanh két hop.
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Cdu hoi nghién ciru 1: Céc diéu kién kinh t& vi md va vin hoa cé anh hudng nhu thé nao téi y dinh va
hanh vi tham gia vao khoi su kinh doanh két hop ctia cic c4 nhan (budc dau tién), va 1am thé nao cac diéu
kién d6 anh hudng t6i con dudng nghé nghiép khoi su kinh doanh ho Iya chon (budc thir hai)?

Anh huéng cta bdi canh xa hoi thudng phu thudc vao mdi ca nhan ho cam nhan va phan Gng v6i nhimng
co hoi va thach thie ho dbi mit (Lent & Brown, 2013). Mbi quan tim va y dinh c6 thé chuyén thanh muyc
tiéu va hanh dong theo d6 néu ho can nhan rang moi trudng bdi canh thic ddy ho thuc hién hanh dong d6
(Lent & Brown 2019 Lent & cong sy, 2000). Nguoc lai, ho s& it co kha ning tham gia vao hanh dong néu
ho can nhan rang nd luc theo hu:orng d6 khong dugc ung ho boi nhitng ngudi xung quanh (Meoh & cong su,
2021). SCCT nhén manh rang bo6i canh x3 hoi anh huong t6i cach mot qué trinh dién ra va méi quan tim
cua mot nguoi dugc chuyen thanh mot hanh dong thuc té. Cu thé, trong moé hinh nay, anh huéng xa hdi co
thé hoat dong nhu mot bién diéu tiét mdi quan h¢ gitra y dinh va hanh vi dbi véi mot nghé nghiép cu thé, va
day ciing 12 qua trinh chuyén d6i ma mot ca nhan thiét 1ap bang cach 1am manh hon cic méi quan hé duéi
cac diéu kién thich hop hodc lam yéu di néu diéu kién d6 1a khong thich hop (Meoli & cong su, 2021). Vi
vay, cach tiép can nghé nghiép tir SSCT co thé gitip giai thich 1am thé nao khai sy kinh doanh két hop duge
chuyén thanh kinh doanh toan thoi gian bang cach roi bo cong viée duoc tra luong va tham gia toan thoi
gian vao cong viéc kinh doanh.

Cdu héi nghién ciru 2: Lam thé nao bdi canh xi hoi (anh huong cua nhitng nguoi lién quan, to chic
va moi truong 1am viée...) anh hudng toi quyét dinh tham gia vao khai sy kinh doanh két hop (hybrid
entrepreneurship) (budc dau tién), va qua trinh chuyén ddi tir khoi su kinh doanh két hop sang kinh doanh
toan thoi gian cia doanh nhan (budc tha 2).

Ly thuyét vé hanh vi c6 ké hoach (TPB, Ajzen, 1991) dugc xac dinh 1a mot trong nhing 1y thuyét c6 anh
huéng nhét trong tim 1y hoc xa hdi (Ajzen, 2020; Doanh & cong su, 2021; Lortie & Castogiovanni, 2015).
Céc mo hinh nay gitp giai thich cac quyét dinh va hanh dong xut phat tir niém tin va dong luc. Do d6, rat
nhiéu nghién ctru vé nhén thic co ban cua doanh nhan, 4p dung TPB, c6 nhitng dong gop to 16n cho linh
vuc khoi nghiép (Fayolle & Lifian, 2014). Tuy nhién, nhiing 1y thuyét nay khong dua ra dugc khai niém “ly
do-reasoning” hodc “Iy tri-rationale” ding sau nhan thirc vé khéi nghiép (Calza & cong su, 2021). Do do,
céc nghién ctru nay thiéu di goc nhin vé 1y do c6 ¥ dinh va mong mudn hoat dong kinh doanh ciing nhur 1y do
chdng lai chiing (Westaby, 2005). Ly thuyét hanh vi c¢6 1y do (Behavioral reasoning theory BRT) (Westaby,
2005) khai niém hoa vai tro ctia cac 1y do lién quan dén mét y dinh va hanh dong nhat dinh. Ly thuyét nay
noi rang cac ly do 1a phuong tién hitu hi¢u dé g1a1 thich va blen minh cho mét y dinh va hanh vi cy thé, bi
anh huong boi niém tin va gia tri. BRT cung cip mét cai nhin vé cac qua trinh 1ap ludn phuc tap trong sudt
viéc g1a1 quyét hai 1y do twong phan (ting ho va chong lai mot ¥ dinh va hanh vi nhat dinh) dé cung cap kha
nang hiéu cac qua trinh ra quyét dinh phirc tap nay, nim bat y twong ctia nhiing nguorl di trudc co thé thuc
day hodc han ché su hinh thanh ¥ dinh va hanh dong. Do d6, BRT c6 thé thich hop dé kham pha cac 1y do
va diéu kién co ban d¢ lya chon tham gia vao hoat dong kinh doanh két hop (budc dau tién) ciing nhu con
duong cudi cung dan dén 16i vao sy nghiép kinh doanh (budc thtr hai). Cudi cing, khi lwra chon con dudng
“két hop” dé budc vao sy nghiép kinh doanh, ca nhan s& nhan duoc thong tin lién quan dén thé gisi kinh
doanh thong qua két qua hoat dong kinh doanh ctia minh. SCCT khai niém héa n6 bang cac ky vong két qua.
Nhu duge nhiéu ngudi dat ra (vi du, Folta & cong su, 2010), tinh than kinh doanh két hop 1a mot cach dé
giam thiéu rui ro va thir nghiém cac y tuong kinh doanh. Do d6, diéu nay c6 thé anh huong dén quyét dinh
tiép tuc & lai md hinh “két hop” nay, hodc tir bo cong viée kinh doanh, hodc tham gia kinh doanh toan thoi
gian (budc thir hai).

Cau hoi nghién cuu 3: Cac khia canh ca nhan (dong co, hi¢u qua kinh doanh va 1y do hanh vi) anh huong
nhu thé nao dén quyét dinh tham gia vao hoat dong kinh doanh két hop (budc dau tién), va cac khia canh
nay ciing nhu cic ky vong vé két qua (hiéu qua kinh doanh) s& giai thich nhu thé nao sy chuyén doi tir khoi
su kinh doanh “két hop” sang su lua chon kinh doanh toan thoi gian (budc tht hai)?

Nam va nit cu xtr theo nhiing cach khac nhau, mot sy khac biét co thé 1a két qua cda qua trinh xa hoi hoa
da dang ma hai gi6i nay trai qua (Duong, 2023; Blocker & Eckberg, 1997). Ly thuyét xd hoi hoa gidi cho
rang nam gidi va phu nit trai qua cdc qué trinh x4 hoi hoa khac nhau ngay ca & nhiing giai doan sém nhat,
va do d6 hanh vi kinh doanh ctia ho ¢ thé khac nhau (Nikou & cdng su, 2019). Vai tro cia gioi ddi v6i khoi
su kinh doanh da duoc nhéan manh boi nhiéu nghién curu trude day (vi du: Duong & Vu, 2023; Guzman &
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Kacperczyk, 2019; Dheer & cong su, 2019; Markussen, & Reed, 2017). Tuy nhién, kién thuc cua chung ta
v& vai trd ctia giéi di v6i sur lya chon tré thanh doanh nhéan “két hop”, ciing nhu qua trinh chuyén doi thanh
doanh nhan toan thoi gian van con han ché.

Cdu hoi nghién ciru 4: Gidi dong vai trd nhu thé nao d6i voi su Iya chon tham gia vao tinh than kinh
doanh lai va qua trinh chuyén d6i thanh doanh nhan toan thoi gian?

Hinh 1 trinh bay mé hinh khoi sy kinh doanh ciia doanh nhéan két hop.

4. Pé xuit cach tiép can va phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ciru dinh luong 1a cach tiép can phu hop dé danh gia cac mdi quan hé trong mé hinh
nghién ciru dé xuat. Cac nghién ciru tiép theo co thé sir dung hai ngudn dir lidu dé phuc vu tra 1i cic cau
hoi nghién ctru cua chung toi.

Thir nhit, dit liéu tir Global Entrepreneurial Monitor (GEM) s& dugc sir dung dé xem xét cy thé nhiing
tac dong ctia van hoa, diéu kién kinh té vi mé va bdi canh xa hoi cling nhu cac yéu td ¢4 nhan, dong luc va
gidi tinh dén viéc lwa chon tré thanh doanh nhan két hop. Cac thanh vién GEM truy cdp vao bd dir liéu hang
nim cta mot mau dai dién cia dan s6 qudc gia ctia hon 100 qudc gia tir naim 1999 dén nam 2020, cung cip
hon 2.000 nguoi tra 16i mdi qudc gia / mdi nam. Vi lugng dit lidu 4n tuong nhu vy, nhd d6 co thé xac dinh
duogc cac doanh nhéan két hop, GEM két hop vai cac co so dir lidu khac dugce tap hop co thé cung cip thong
tin chi tiét doc dao lién quan dén mo hinh cta chung t6i. Dit liéu GEM da c6 sin va san sang dé phan tich.

Thr hai, thu thap di li€u ban dau dé hiéu sau hon 1y do tai sao cac ca nhan s€ tham gia vao hoat dong kinh
doanh két hop, néu ho coi day la mot chién lugc tam thoi dé budce vao su nghiép kinh doanh hodc dich dén
cudi cung va ké hoach tré thanh toan thoi gian néu chi 1a tam thoi s& dugc thyc hién. Mot phan tiép theo (thu
thap dir lidu theo cac giai doan thoi gian khac nhau) s& dugc sir dung dé tim hiéu xem n6 phat trién nhu thé
nao, ai tir bo kinh doanh va tai sao, ciing nhu ai & lai, ai da chuyén 1én lam doanh nhan toan thoi gian va tai
sao ké hoach cua ho thay ddi (néu c6 thay d6i). Qua trinh thu thap dit liéu duoc 1én ké hoach thuc hién trong
vong 12 thang. Mic du dir liéu GEM c6 lién quan dé diéu tra nhiéu khia canh lién quan dén khoi sy kinh
doanh két hop, nhung n6 thiéu thong tin chi tiét vé quy trinh hai buéc ma chi c6 thé nim bt dugc thong qua
dir liéu theo chudi thoi gian.

5. Pong gop cia nghién ciru

Khoi sy kinh doanh “két hop” (hybrid entreprneneurship) 1a mot chii dé rat méi dugc quan tim bat dau
tir nam 2010, va van con thiéu kién thic chung lién quan dén quy trinh quyét dinh & budc thir hai (doanh
nhan “két hop” quyét dinh tir bo cong viée duoc tra lwong dé tham gia vao kinh doanh toan thoi gian hodc
rtt ra khoi kinh doanh va trd lai cong viée duoc tra luong). Vi vay, nghién ciru nay nham muc dich xay dung
mo hinh nghién ctru xac dinh ly do tai sao va trong nhiing diéu kién ndo, cac ca nhan s& chon khoi su kinh
doanh két hop nhu mét cach dé budc vao su nghiép kinh doanh, va tai sao ho lai quyét dinh tir bd cong viéc
lam cong an lwong va chuyén sang kinh doanh toan thoi gian.

Dua trén két qua tong quan nghién ctru mang tinh hé thong va c6 co s& 1y ludn virng chéc, nghién ctiru nay
dé xuit mot mo hinh nghién ctru Iy thuyét chat ché dé kiém tra vai tro ciia cap do vi mo (diéu kién kinh té
vi mé, cac yéu t6 vin hoa), cip do trung (bdi canh xi hoi) va cap d6 vi mé (Iy do hanh vi, dong co, hiéu qua
kinh doanh, giéi tinh, hi€u qua kinh doanh) vé sy lua chon kinh doanh cta cac doanh nhan két hop ciing nhu
qué trinh chuyén tiép ctia ho tir kinh doanh két hop sang kinh doanh toan thoi gian. Day 1d mot van dé mang
tinh thoi sy nhung thiéu cac phuong phap nghién ciru vé “hanh vi” va hau nhu tit ca cic nghién ctru trude
day chi cd ging giai thich giai doan dau tién trong khi bo qua giai doan thtr hai cia qua trinh nay. Nghién
ctru nay hy vong cac nghién ctru thuc nghiém tiép theo s& kiém dinh, danh gia va udc lugng vai trd cia cac
cap d6 trong su lya chon kinh doanh cua cac doanh nhan két hop ciing nhu qué trinh chuyén tiép cua ho tir
kinh doanh két hop sang kinh doanh toan thoi gian, tir d6 dua ra nhitng dé xuét chinh sach giup thuc day
hoat dong khoi sy kinh doanh tai Viét Nam.
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